
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ 

ƉŽƵƌ�ƵŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

 

�ZW��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐƌĠĠ� ĞŶ� ϮϬϬϮ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ�

ů͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�

ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů� ŽƵ� ĚĞ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�

ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƐƵŝǀŝ-

ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

�ZW��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
��s�ϴϱϬϲ 

ϯϱϬ��ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�WƌĠ�EĞƵĨ 
ϯϴ ϯϱϬ�>Ă�DƵƌĞ͕�&ƌĂŶĐĞ 

нϯϯ�ϰ�ϱϴ�ϬϬ�ϭϴ�ϱϳ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƌƉĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƌƉĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 



�ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 
· �ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�

ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƌƵƌĂů͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌƵƌĂů͕�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ă� ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂŐƌŽ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ 

· �ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ŵĂŠƚƌŝƐĞƐ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĞŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

· �ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ĞĸĐĂĐĞƐ� Ğƚ�
ĞĸĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗ 

· >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� �ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� WĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞ�
�ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ĚĞ� WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞ 

· >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
· >͛ĂƉƉƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵǆ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�>ŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ 
· >Ğ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂƵǆ� ĠůƵƐ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĐĂĚƌĞƐ�

ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͙ 
· >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ 

 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
· �ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�

ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

· �ZW��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗ 
· �ŽŶĐĞƉƟŽŶ� Ğƚ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�

ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 
· �ŽŶĐĞƉƟŽŶ� Ğƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�

ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗ ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ƉƌŽŐŝĐŝĞůƐ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�
;ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞͿ͕� ^ǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 'ĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ǁĞď͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͙ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ� 

EK^��KD�/E�^�����KDW�d�E��^ 



�ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ĚĞ� 3�
ĞǆƉĞƌƚƐ�͗ 

^ĞƌŐĞ� WKE^� ĞƐƚ� ůĞ� ŐĠƌĂŶƚ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕� ďĂƐĠ� ă�
�ĂŵĂŬŽ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĂŐƌŽŶŽŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĞŶ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�^ƵĚ͘�/ů�Ă�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ă�
ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�
ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĞƌƚƌĂŶŶĞ� s/E�z� ĞƐƚ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĂŐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ͘� �ůůĞ� Ă� ϭϬ�
ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞŶ� ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů�Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�
ƌƵƌĂů͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ-
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

�ĠĚĠŽƵ� dZ�KZ�͕� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠ͕� ĞƐƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ͘� /ů� Ă�
ϯϬ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ů͛ĂƉƉƵŝ� � ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ͘� 

�ZW��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ��s�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕� ĐĂĚƌĞƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� 

EKdZ���Yh/W� 



�ZW��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂǇƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� DĂůŝ� Ğƚ� ĂƵ� �ƵƌŬŝŶĂ�
&ĂƐŽ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�DĂƌŽĐ͕�ĞŶ�DĂƵƌŝƚĂŶŝĞ͕�ĂƵ�ZǁĂŶĚĂ͘͘͘� 

�ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶƚĞŶŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ă� �ĂŵĂŬŽ͕� ĂƵ�
DĂůŝ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ďĂĐŬƐƚŽƉƉŝŶŐ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘ 

EK^�'�K'Z�W,/�^��͛/Ed�Zs�Ed/KE 

�ZW� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĞ� ϭϬϬй� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘

EKdZ����d/s/d����KEKD/Yh� 
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